
ORDINANCE NO. 

AN ORDINANCE OF THE C I T Y  OF KIRKLAND RELATING TO COMPREHENSIVE 
PLANNING AND LAND USE AND AMENDING THE LAND USE P O L I C I E S  PLAN 
(COMPREHENSIVE PLAN) ORDINANCE 2 3 4 6  AS AMENDED. 

W h e r e a s ,  t h e  C i t y  C o u n c i l  h a s  r e c e i v e d  f r o m  t h e  K i r k l a n d  
P l a n n i n g  C o m m i s s i o n  a  r e c o m m e n d a t i o n  t o  amend c e r t a i n  p o r t i o n s  
o f  t h e  L a n d  U s e  P o l i c i e s  P l a n  ( C o m p r e h e n s i v e  P l a n )  f o r  t h e  
C i t y ,  O r d i n a n c e  2 3 4 6  a s  amended ,  a l l  a s  s e t  f o r t h  i n  t h a t  
c e r t a i n  r e p o r t  a n d  r e c o m m e n d a t i o n  o f  t h e  P l a n n i n g  C o m m i s s i o n  
d a t e d  May 3 0 ,  1 9 8 5  a n d  b e a r i n g  K i r k l a n d  D e p a r t m e n t  o f  P l a n n i n g  
a n d  C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t  F i l e  No. I V - 8 4 - 8 6 ;  a n d  

W h e r e a s ,  p r i o r  t o  m a k i n g  s a i d  r e c o m m e n d a t i o n  t h e  P l a n n i n g  
C o m m i s s i o n ,  f o l l o w i n g  n o t i c e  t h e r e o f  a s  r e q u i r e d  b y  R C W  
3 5 A . 6 3 . 0 7 0 ,  h e l d  o n  May 1 6 ,  1 9 8 5 ,  a  p u b l i c  h e a r i n g  o n  t h e  
a m e n d m e n t  p r o p o s a l s  a n d  c o n s i d e r e d  t h e  c o m m e n t s  r e c e i v e d  a t  
s a i d  h e a r i n g ;  a n d  

W h e r e a s ,  p u r s u a n t  t o  t h e  S t a t e  E n v i r o n m e n t a l  P o l i c i e s  A c t  
t h e r e  h a s  a c c o m p a n i e d  t h e  l e g i s l a t i v e  p r o p o s a l  a n d  r e c -  
o m m e n d a t i o n  t h r o u g h  t h e  e n t i r e  c o n s i d e r a t i o n  p r o c e s s ,  a  f i n a l  
d e c l a r a t i o n  o f  n o n - s i g n i f i c a n c e  ( i n c l u d i n g  s u p p o r t i n g  e n v i r o n -  
m e n t a l  d o c u m e n t s )  i s s u e d  b y  t h e  r e s p o n s i b l e  o f f i c i a l  p u r s u a n t  
t o  WAC 1 9 7 - 1 1 - 3 4 0  a n d  WAC 1 9 7 - 1 1 - 3 9 0 ;  a n d  

W h e r e a s ,  i n  r e g u l a r  p u b l i c  m e e t i n g  t h e  C i t y  C o u n c i l  c o n -  
s i d e r e d  t h e  r e p o r t  a n d  r e c o m m e n d a t i o n  o f  t h e  P l a n n i n g  Com- 
m i s s i o n ,  now, t h e r e f o r e ,  

Be i t  o r d a i n e d  b y  t h e  C i t y  C o u n c i l  o f  t h e  C i t y  o f  K i r k l a n d  
a s  f o l l o w s :  

S e c t i o n  1. T e x t  a m e n d e d :  P a g e s  6 7  - 9 9  o f  t h e  t e x t  o f  t h e  
L a n d  Use  P o l i c i e s  P l a n ,  O r d i n a n c e  2 3 4 6  a s  amended ,  b e  a n d  t h e y  
h e r e b y  a r e  d e l e t e d  a n d  r e p l a c e d  w i t h  t h e  t e x t  a s  s e t  f o r t h  i n  
E x h i b i t  1 . a t t a c h e d  t o  t h i s  o r d i n a n c e  a n d  b y  t h i s  r e f e r e n c e  
i n c o r p o r a t e d  h e r e i n .  . . . . . . 

S e c t i o n  2 .  G r a p h i c s  a m e n d e d :  F i g u r e  ( 8 )  a n d  t h e  g r a p h i c s  
a p p e a r i n g  o n  pages81 ,85 ,94  & 97  o f  t h e  L a n d  Use  P o l i c i e s  P l a n ,  
O r d i n a n c e  2 3 4 6  a s  amended,  b e  a n d  t h e y  h e r e b y  a r e  d e l e t e d .  

S e c t i o n  3 .  I f  a n y  s e c t i o n ,  s u b s e c t i o n ,  s e n t e n c e ,  c l a u s e ,  
p h r a s e ,  p a r t  o r  p o r t i o n  o f  t h i s  o r d i n a n c e ,  i n c l u d i n g  t h o s e  
p a r t s  a d o p t e d  b y  r e f e r e n c e ,  i s  f o r  a n y  r e a s o n  h e l d  t o  b e  
i n v a l i d  o r  u n c o n s i t u t i o n a l  b y  a n y  c o u r t  o f  c o m p e ' t e n t  j u r -  
i s d i c t i o n ,  s u c h  d e c i s i o n  s h a l l  n o t  a f f e c t  t h e  v a l i d i t y  o f  t h e  
r e m a i n i n g  p o r t i o n s  o f  t h i s  o r d i n a n c e .  



S e c t i o n  4 .  To t h e  e x t e n t  t h a t  t h e  s u b j e c t  m a t t e r  o f  t h i s  
o r d i n a n c e  i s  s u b j e c t  t o  t h e  d i s a p p r o v a l  j u r i s d i c t i o n  o f  t h e  
H o u g h t o n  Communi ty  C o u n c i l  as  c r e a t e d  b y ,  O r d i n a n c e  2001 ,  s a i d  
p l a n ' . s h a l l , , b e c o m e  e f f e c t i v e  w i t h i n  t h e  H o u g h t o n  communiJy 
e i t h e r  upon  a p p r o v a l  o f  ' t h e  H o u g h t o n  Communi ty  C o u n c i ' l ,  o'r upon  
f a i l u r e  o f  s a i d  c o m m u n i t y  c o u n c i l  t o  d i s a p p r o v e  t h i s  o r d i n a n c e  
w i t h i n  6 0  ) d a y s  , .  o f .  i t s  passage. .  , , 

s e c t i o n  5 ; '  E x c k p t  as  p r o v i d e d  i n  S e c t i o n  4, ' th , i , s  o r d i n a n c ' e  
s h a l l  be  i n J , f u l 1 .  f ;orce and  e f f e c t  f i v e  'days f rom,  a n d " a f t e r  i , t s  
p:as,s,ag.e b y .  t h e  C i t y  C o u n c i l  and. , p u l ~ ! i c a t i o n  o r .  p o s t i n g ,  ,as 
r e q u i r e d  , . b y  l a w .  
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ECONOMIC A C T I V I T I E S  

INTRODUCTION 

E c o n o m i c  a c t i v i t i e s  c o n t r i b u t e  i n  m a n y  w a y s  t o  t h e  q u a l i t y  o f  
K i r k l a n d ' s  l i v i n g  e n v i r o n m e n t .  L o c a l  b u s i n e s s e s  p r o v i d e  s h o p -  
p i n g  f a c i l i t i e s  a n d  s e r v i c e s  f o r  n e a r b y  r e s i d e n t s .  C o m m e r c i a l  
a n d  i n d u s t r i a l  a c t i v i t i e s  p r o v i d e  e m p l o y m e n t  o p p o r t u n i t i e s  f o r  
p e o p l e  l i v i n g  i n  t h e  K i r k l a n d  a r e a .  F u r t h e r m o r e ,  l o c a l  
e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  i s  a n  i m p o r t a n t  e l e m e n t  i n  K i r k l a n d ' s  t a x  
b a s e .  

K i r k l a n d ' s  p o t e n t i a l  f o r  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  i s  i n f l u e n c e d  b y  
t h e  f o l l o w i n g  f a c t o r s :  

( 1 )  T h e  p r i v a t e  m a r k e t  s y s t e m - -  
T h e  s y s t e m  p l a c e s  g r e a t  e m p h a s i s  o n  i n d i v i d u a l  
e c o n o m i c  a c t i v i t i e s .  H o w e v e r ,  i n  some c a s e s  t h e  
p u b l i c  i n t e r e s t  may  i m p o s e  c o n s t r a i n t s  o n  p r i v a t e  
d e c i s i o n s .  

( 2 )  T h e  r e g i o n a l  e c o n o m y - -  
C h a n g e s  i n  r e g i o n a l  p o p u l a t i o n  o r  e m p l o y m e n t  p a t t e r n s  
h a v e  a n  i m p a c t  o n  l o c a l  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t .  

( 3 )  T h e  a c t i o n s  o f  F e d e r a l  a n d  S t a t e  g o v e r n m e n t - -  
N a t i o n a l  f i s c a l  p o l i c y  a f f e c t s  i n t e r e s t  r a t e s  a n d  c a n  
t h e r e b y  s t i m u l a t e  o r  d e p r e s s  c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s t r i a l  
a c t i v i t i e s .  S i m i l a r l y ,  t h e  S t a t e ' s  t a x  p o l i c i e s  may 
i n f l u e n c e  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t .  G o v e r n m e n t  c o n t r a c t s  
w i t h  l o c a l  b u s i n e s s e s ,  c a p i t a l  p r o j e c t s  a n d  r e v e n u e  
s h a r i n g  p r o g r a m s  w i t h  l o c a l  g o v e r n m e n t  may  a l s o  
i n f l u e n c e  l o c a l  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t .  

( 4 )  T h e  a c t i o n s  o f  l o c a l  g o v e r n m e n t - -  
T h e  C i t y  e x e r t s  i t s  g r e a t e s t  i n f l u e n c e  o n  e c o n o m i c  
d e v e l o p m e n t  b y  means  o f  z o n i n g  a n d  o t h e r  r e g u l a t i o n s  
t o  p r o t e c t  t h e  p u b l i c  h e a l t h ,  s a f e t y  a n d  w e l f a r e .  I n  
a d d i t i o n ,  p u b l i c  i m p r o v e m e n t  p r o j e c t s  t o  u p g r a d e  
b u s i n e s s  d i s t r i c t s  may s t i m u l a t e  p r i v a t e  i n v e s t m e n t  
a n d  p r o m o t e  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t .  

A l t h o u g h  t h e  m a j o r  l a n d  u s e  in,  K i r k l a n d  i s  r e s i d e n t ; ; a l ,  t h e r e  
is a l s o  a  s i g n i f i c a n t  n u m b e r  o f  c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s t r i a l  
u s e s .  R e c o g n i z i n g  K i r k l a n d ' s  l i m i t a t i o n s  i n  t e r m s  o f  r e s o u r c e s  
a n d  m a r k e t  a r e a ,  i n d u s t r i a l  u s e s  w h i c h  a r e  a t t r a c t e d  t o  
K i r k l a n d  a r e  l i k e l y  t o  b e  t h o s e  t h a t  a r e  n o t  d e p e n d e n t  u p o n  a  
p a r t i c u l a r  g e o g r a p h i c  l o c a t i o n .  K i r k l a n d  a l s o  h a s  m a n y  r e t a i l  
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a n d  s e r v i c e  a c t i v i t i e s  w i t h i n  a  v a r i e t y  o f  b u s i n e s s  d i s t r i c t s .  
A l t h o u g h  s p e c i a l i z e d  c o m m e r c i a l  a c t i v i t i e s  may d r a w  p e o p l e  f r o m  
a  w i d e  m a r k e t  a r e a ,  a  l a r g e  p e r c e n t a g e  o f  c o m m e r c i a l  
d e v e l o p m e n t  i s  o r i e n t e d  t o  t h e  l o c a l  a r e a .  

D e s p i t e  t h e  a d v a n t a g e s  o f  c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s t r i a l  
d e v e l o p m e n t ,  t h e r e  a r e  p o t e n t i a l  c o n f l i c t s  b e t w e e n  e c o n o m i c  
a c t i v i t i e s  a n d  o t h e r  l a n d  u s e s .  C o n s e q u e n t l y ,  new c o m m e r c i a l  
a n d  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  s h o u l d  b e  e v a l u a t e d  f o r  i t s  i m p a c t  
o n  a d j a c e n t  l a n d  u s e s ,  a s  w e l l  a s  i t s  e f f e c t  o n  g o v e r n m e n t a l  
s e r v i c e s .  

T h e  f o l l o w i n g  f a c t o r s  s h o u l d  b e  c o n s i d e r e d  w h e n  p l a n n i n g  f o r  
e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t :  

A .  K i r k l a n d ' s  c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s t r i a l  d i s t r i c t s  a r e  d i v e r s e  
a n d  s e r v e  a  v a r i e t y  o f  s h o p p i n g ,  s e r v i c e  a n d  e m p l o y m e n t  
f u n c t i o n s .  

8. U n l e s s  p r o p e r l y  l o c a t e d  a n d  d e s i g n e d ,  i n d u s t r i a l  
d e v e l o p m e n t  may h a v e  a n  a d v e r s e  i m p a c t  o n  a i r  a n d  w a t e r  
q u a l i t y ,  n o i s e  l e v e l s ,  t r a f f i c ,  a n d  t h e  v i s u a l  c h a r a c t e r  o f  
t h e  s u r r o u n d i n g  a r e a .  

C .  W i t h o u t  a d e q u a t e  b u f f e r i n g ,  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  may 
c o n f l i c t  w i t h  e s t a b l i s h e d  r e s i d e n t i a l  u s e s .  

D. O p p o r t u n i t i e s  f o r  new e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  may b e  
c o n s t r a i n e d  b y  t h e  l o c a t i o n  o f  e x i s t i n g  u s e s  a n d  a c t i v i t i e s .  

E .  K i r k l a n d ' s  c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s t r i a l  d i s t r i c t s  a r e  p a r t  o f  
a  h i g h l y  i n t e r r e l a t e d  r e g i o n a l  e c o n o m y .  
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ECONOMIC DEVELOPMENT 

G o a l  1 .  

T o  p r o m o t e  a  s t r o n g  
l o c a l  e c o n o m y  a n d  
v i t a l  c o m m e r c i a l  a n d  
i n d u s t r i a l  d i s t r i c t s .  

P o l i c y  1 . 1 :  

E x i s t i n g  c o m m e r c i a l  
a n d  i n d u s t r i a l  d i s -  
t r i c t s  s h o u l d  b e  
m a i n t a i n e d  a n d  
s t r e n g t h e n e d  b y  f o c u s -  
i n g  new e c o n o m i c  d e -  
v e l o p m e n t  w i t h i n  s u c h  
d i s t r i c t s .  

H e a l t h y  c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s t r i a l  
d i s t r i c t s  a r e  v i t a l  t o  t h e  e c o n o m y  o f  
t h e  C i t y .  T h e y  p r o v i d e  b u s i n e s s  a n d  
e m p l o y m e n t  o p p o r t u n i t i e s  a n d  a  p l a c e  
f o r  t h e  p r o d u c t i o n  a n d  e x c h a n g e  o f  
g o o d s  a n d  s e r v i c e s .  T h e y  a l s o  p r o v i d e  
t h e  C i t y  w i t h  a  s t a b l e  o r  e x p a n d i n g  
t a x  b a s e .  I n  a d d i t i o n ,  t h r i v i n g  a n d  
w e l l - m a i n t a i n e d  c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s -  
t r i a l  d i s t r i c t s  c r e a t e  a  f o c u s  f o r  t h e  
c o m m u n i t y  a n d  c a n  p r o v i d e  a  p o s i t i v e  
c o m m u n i t y  i m a g e .  

T h i s  p o l i c y  s t a t e s  t h a t  f u t u r e  e c o -  
n o m i c  d e v e l o p m e n t  s h o u l d  b e  c o n c e n -  
t r a t e d  i n  e x i s t i n g  c o m m e r c i a l  a n d  
i n d u s t r i a l  d i s t r i c t s .  T h e  c o n c e n t r a -  
t i o n  o f  new a n d  e x i s t i n g  e c o n o m i c  
d e v e l o p m e n t  c a n  h e l p  t o  m a i n t a i n  a n d  
s t r e n g t h e n  t h e s e  d i s t r i c t s .  K i r k l a n d  
a l r e a d y  h a s  many  c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s -  
t r i a l  d i s t r i c t s ,  a n d  t h e s e  s h o u l d  
c o n t i n u e  t o  p r o v i d e  t h e  f o c u s  o f  new 
e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t .  

E n c o u r a g i n g  new e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  
w i t h i n  e x i s t i n g  c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s -  
t r i a l  d i s t r i c t s  a l s o  p r o m o t e s  o r d e r l y  
a n d  e f f i c i e n t  g r o w t h  t h a t  m i n i m i z e s  
i m p a c t s  a n d  s e r v i c e  e x p a n s i o n  c o s t s ,  
a n d  a l l o w s  b u s i n e s s e s  t o  b e n e f i t  f r o m  
p r o x i m i t y  t o  e a c h  o t h e r .  

I 

I n f i l l i n g  w i t h i n  e x i s t i n g  c o m m e r c i a l  
a n d  i n d u s t r i a l  d i s t r i c t s  i s  t h e  p r e -  
f e r a b l e  l o c a t i o n  f o r  new e c o n o m i c  
d e v e l o p m e n t .  H o w e v e r ,  a s  t h e  com- 
m u n i t y  g r o w s ,  a  n e e d  may a r i s e  t o  
e x p a n d  t h e  a r e a s  d e s i g n a t e d  f o r  e c o -  
n o m i c  a c t i v i t i e s .  I f  s o ,  e x p a n s i o n  t o  
l a n d  a d j a c e n t  t o  e x i s t i n g  c o m m e r c i a l  
a n d  i n d u s t r i a l  d i s t r i c t s  i s  p r e f e r a b l e  
t o  s c a t t e r i n g  new d e v e l o p m e n t  o r  





POL I C I E S  

P o l i c y  1 . 2 :  

T h e  s i z e ,  f u n c t i o n  a n d  
m i x  o f  u s e s  i n  t h e  
C i t y ' s  c o m m e r c i a l ,  a n d  
i n d u s t r i a l  d i s t r i c t s  
s h o u l d  b e  b a s e d  o n  
r e g i o n a l ,  c o m m u n i t y  
a n d  n e i g h b o r h o o d  n e e d s  
a n d  c o n s t r a i n t s .  

DISCUSSION 

c r e a t i n g  new d i s t r i c t s .  T h i s  w i l l  
t e n d  t o  k e e p  e c o n o m i c  a c t i v i t i e s  c o n -  
c e n t r a t e d  a n d  w i l l  h e l p  r e d u c e  c o n -  
f l i c t s  w i t h  s u r r o u n d i n g  l a n d  u s e s .  

E a c h  o f  K i r k l a n d ' s  c o m m e r c i a l  a n d  
i n d u s t r i a l  d i s t r i c t s  p l a y s  a u n i q u e  
r o l e  i n  t h e  r e g i o n a l  a n d  l o c a l  
e c o n o m y .  Some d i s t r i c t s  p r o v i d e  g o o d s  
a n d  s e r v i c e s  o n l y  t o  t h e  s u r r o u n d i n g  
n e i g h b o r h o o d .  O t h e r s  s e r v e  a  b r o a d e r  
m a r k e t  a r e a  o r  m o r e  s p e c i a l i z e d  c l i e n -  
t e l e .  S i m i l a r l y ,  some d i s t r i c t s  i n -  
c l u d e  o n l y  s m a l l  o f f i c e s ,  w h i l e  o t h e r s  
h a v e  l a r g e  o f f i c e s  a n d / o r  i n d u s t r i a l  
a c t i v i t i e s  w h i c h  p r o v i d e  s i g n i f i c a n t  
e m p l o y m e n t  o p p o r t u n i t i e s  f o r  r e s i d e n t s  
o f  K i r k l a n d  a n d  s u r r o u n d i n g  c o m m u n i -  
t i e s .  A t  t h e  same t i m e ,  e a c h  d i s t r i c t  
i s  p r o v i d e d  w i t h  i t s  own u n i q u e  o p p o r -  
t u n i t i e s  a n d  c o n s t r a i n t s  as  a  r e s u l t  
o f  i t s  s e t t i n g .  T h e  c h a r a c t e r i s t i c s ,  
p r o b l e m s  a n d  p o t e n t i a l s  o f  e a c h  d i s -  
t r i c t  s h o u l d  b e  i d e n t i f i e d  a s  p a r t  o f  
t h e  a p p l i c a b l e  n e i g h b o r h o o d  p l a n .  

.- 
? ~ t e r n  Lake  Shopping C e n t e r ]  

-- -- ~ 



P o l i c y  1 .3  

K i r k l a n d ' s  C e n t r a l  
B u s i n e s s  D i s t r i c t  
(CBD)  s h o u l d  b e  m a i n -  
t a i n e d  a n d  e n h a n c e d  a s  
a v i t a l  a n d  u n i q u e  
c o m m e r c i a l  d i s t r i c t .  

,,...., I' . -! 

DISCUSSION 

As i t s  name i m p l i e s ,  t h e  C e n t r a l  
B u s i n e s s  D i s t r i c t  (CBD)  h a s  h i s t o r i -  
c a l l y  b e e n  t h e  c e n t e r  o f  c o m m e r c i a l  
a c t i v i t y  i n  K i r k l a n d .  W i t h  i t s  l o c a -  
t i o n  o n  t h e  s h o r e s  o f  L a k e  W a s h i n g t o n ,  
t h e  CBD a l s o  s e r v e s  a s  a  f o c u s  o f  
e n t e r t a i n m e n t  a n d  r e c r e a t i o n a l  a c t i v i -  
t i e s  a s  w e l l  a s  a d d i n g  t o  t h e  u n i q u e  
i d e n t i t y  o f  K i r k l a n d .  T h e s e  p r o m i n e n t  
r o l e s  o f  t h e  CBD s h o u l d  b e  m a i n t a i n e d  
a n d  e n h a n c e d .  

The  C B D 1 s  g r e a t e s t  d e v e l o p m e n t  
p o t e n t i a l  l i e s  i n  t a k i n g  a d v a n t a g e  o f  
i t s  o r i e n t a t i o n  t o  L a k e  W a s h i n g t o n .  
T h i s  u n i q u e  s e t t i n g  i n c r e a s e s  t h e  
d e s i r a b i l i t y  o f  b e i n g  a n d  s h o p p i n g  i n  
t h e  CBD. 

L b ,  

Aerial view o f  the CentraZ Business ~ i s t r i c t l  



P O L I C I E S  

B u s i n e s s  p a r k  d e v e l o p -  
m e n t  s h o u l d  b e  e n -  
c o u r a g e d  a s  a  way  t o  
f o s t e r  q u a l i t y  commer -  
c i a l  a n d  i n d u s t r i a l  
d e v e l o p m e n t .  

0 - 2 8 7 6  

DISCUSSION 

B u s i n e s s  p a r k s  c o m b i n e  l i g h t  m a n u f a c -  
t u r i n g ,  h i g h  t e c h n o l o g y  e n t e r p r i s e s ,  
w a r e h o u s i n g ,  o f f i c e s  a n d  l i m i t e d  
r e t a i l  u s e s  i n t o  a  c a m p u s - l i k e  s e t -  
t i n g .  T h e  w e l l - p l a n n e d  c o m b i n a t i o n  o f  
b u s i n e s s e s  i n  a  s i n g l e  d e v e l o p m e n t  c a n  
p r o v i d e  q u a l i t y  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t ;  
e n h a n c e  b u s i n e s s  a n d  e m p l o y m e n t  o p p o r -  
t u n i t i e s ;  a n d  a d d  t o  t h e  C i t y ' s  t a x  
b a s e .  B u s i n e s s  p a r k  d e v e l o p m e n t  
s h o u l d  b e  l o c a t e d  i n  o r  a d j a c e n t  t o  
e x i s t i n g  c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s t r i a l  
d i s t r i c t s .  T h e  d e s i g n  o f  b u s i n e s s  
p a r k s  s h o u l d  m a k e  u s e  o f  o p e n  s p a c e  
a n d  l a n d s c a p i n g ,  a s  w e l l  a s  s a f e  a n d  
e f f i c i e n t  t r a f f . i c  c i r c u l a t i o n  p a t t e r n s  
t o  m i n i m i z e  i m p a c t s  o n  s u r r o u n d i n g  
a r e a s .  



P O L I C I E S  

P o l i c y  1 . 5 :  

L a r g e  o f f i c e  b u i l d i n g s  
s h o u l d  b e  d e v e l o p e d  
w i t h i n  e x i s t i n g  m a j o r  
c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s -  
t r i a l  d i s t r i c t s  o r  
m a j o r  f r e e w a y  i n t e r -  
c h a n g e  a r e a s .  

P o l i c y  1 . 6  

S m a l l  o f f i c e  b u i l d i n g s  
s h o u l d  b e  l o c a t e d  i n  
e x i s t i n g  c o m m e r c i a l  
a n d  i n d u s t r i a l  d i s -  
t r i c t s  a n d  a l o n g  m a j o r  
a n d  s e c o n d a r y  a r t e -  
r i a l s  w h e r e  e c o n o m i c  
a c t i v i t i e s  p r e s e n t l y  
e x i s t .  

0 - 2 8 7 6  

DISCUSSION 

T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  P o l i c y  i s  t o  
d e f i n e  w h e r e  l a r g e  o f f i c e  b u i l d i n g s  
s h o u l d  b e  d e v e l o p e d .  T h i s  P o l i c y  
w o u l d  t e n d  t o  c o n c e n t r a t e  l a r g e  o f f i c e  
s t r u c t u r e s  i n  t h e  C e n t r a l  B u s i n e s s  
D i s t r i c t ;  t h e  T o t e m  L a k e  a n d  P a r  Mac 
a r e a s ;  a n d  t h e  I - 4 0 5 l N . E .  1 2 4 t h  
S t r e e t ,  I - 4 0 5 l N . E .  8 5 t h  S t r e e t  a n d  
S R - 5 2 0 l L a k e  W a s h i n g t o n  B o u l e v a r d  
i n t e r c h a n g e  a r e a s .  L a r g e  o f f i c e  
b u i l d i n g s  a t  t h e s e  l o c a t i o n s  c o m p l e -  
m e n t  n e a r b y  m a n u f a c t u r i n g ,  r e t a i l  a n d  
s e r v i c e  a c t i v i t i t e s  a n d  b e n e f i t  f r o m  
c o n v e n i e n t  a c c e s s .  I n  a d d i t i o n ,  l a r g e  
o f f i c e s  a t  t h e s e  l o c a t i o n s  c r e a t e  
r e l a t i v e l y  f e w  c o n f l i c t s  w i t h  l e s s  
i n t e n s i v e  u s e s .  L a r g e  o f f i c e  b u i l d -  
i n g s  a r e  g e n e r a l l y  t h o s e  w i t h  m o r e  
t h a n  t w o  s t o r i e s  o f  o f f i c e  s p a c e  
a n d / o r  d e s i g n e d  a s  a  c o m p l e x .  

As w i t h  l a r g e  o f f i c e  b u i l d i n g s ,  s m a l l  
o f f i c e  b u i l d i n g s  w o u l d  b e  a p p r o p r i a t e  
w i t h i n  m a j o r  c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s t r i a l  
d i s t r i c t s .  S m a l l  o f f i c e s  w o u l d  a l s o  
b e  w e l l  s u i t e d  t o  s m a l l e r  b u s i n e s s  
d i s t r i c t s ,  w h e r e  l a r g e  o f f i c e s  w o u l d  
b e  o u t  o f  s c a l e .  

S m a l l  o f f i c e  b u i l d i n g s  may a l s o  b e  
d e s i r a b l e  a l o n g  some a r t e r i a l  s t r e e t s  
a s  b u f f e r s  f o r  a d j a c e n t  r e s i d e n t i a l  
u s e s .  I n  s u c h  i n s t a n c e s ,  t h e  h e i g h t  
a n d  s c a l e  o f  s m a l l  o f f i c e  b u i l d i n g s  
s h o u l d  c o r r e s p o n d  t o  n e a r b y  r e s i d e n -  
t i a l  s t r u c t u r e s .  I f  p r o p e r l y  d e -  
s i g n e d ,  t h e  s i z e  a n d  f o r m  o f  t h e s e  
o f f i c e  b u i l d i n g s  may  b e  e n t i r e l y  
c o m p a t i b l e  w i t h  a d j a c e n t  r e s i d e n t i a l  
s t r u c t u r e s  w h i l e  p r o v i d i n g  t h e m  w i t h  a  
b u f f e r  f r o m  n e a r b y  a r t e r i a l  t r a f f i c .  
C a r e  m u s t  b e  t a k e n ,  h o w e v e r ,  t o  a s s u r e  
t h a t  t h e  t r a f f i c  g e n e r a t e d  b y  t h e s e  
f a c i l i t i e s  w i l l  n o t  a d v e r s e l y  i m p a c t  
a d j a c e n t  r e s i d e n t i a l  u s e s .  I n  a d d i -  
t i o n ,  s m a l l  o f f i c e  b u i l d i n g s  s h o u l d  
n o t  b e  a l l o w e d  t o  e x t e n d  o n t o  a r t e r i a l  
s t r e e t s  t h a t  a r e  c o m m i t t e d  t o  r e s i d e n -  
t i a l  d e v e l o p m e n t .  



P O L I C I E S  

P o l i c y  1 . 7 :  

A n c i l l a r y  r e s i d e n t i a l  
d e v e l o p m e n t  s h o u l d  b e  
e n c o u r a g e d  w i t h i n  
e x i s t i n g  b u s i n e s s  
d i s t r i c t s .  

P o l i c y  1 . 8 :  

E c o n o m i c  a c t i v i t i e s  
s h o u l d  b e  d i s c o u r a g e d  
w i t h i n  f r e e w a y  i n t e r -  
c h a n g e  a r e a s  a n d  a l o n g  
m a j o r  a n d  s e c o n d a r y  
a r t e r i a l s  i f  t h e s e  
a r e a s  h a v e  a n  e s t a b -  
l i s h e d  p a t t e r n  o f  
r e s i d e n t i a l  d e v e l o p -  
m e n t .  

DISCUSSION 

A r e a s  s u i t a b l e  f o r  s m a l l  o f f i c e  u s e  
s h o u l d  b e  i d e n t i f i e d  i n  e a c h  N e i g h b o r -  
h o o d  P l a n  a s  w e l l  a s  d e v e l o p m e n t  
s t a n d a r d s  t o  m i n i m i z e  a d v e r s e  i m -  
p a c t s .  S t a n d a r d s  may i n c l u d e  l o c a t i o n  
o n  a  m a j o r  r o a d ,  v i s u a l  b u f f e r s ,  
h e i g h t  a n d  b u l k  l i m i t a t i o n s ,  s u i t a b l e  
s e t b a c k s ,  o p e n  s p a c e ,  a n d  o t h e r  s i t e  
d e v e l o p m e n t  r e q u i r e m e n t s .  

R e s i d e n t i a l  d e v e l o p m e n t  w h i c h  i s  
i n c o r p o r a t e d  i n t o  b u s i n e s s  d i s t r i c t s  
c a n  p r o v i d e  b e n e f i t s  f o r  b u s i n e s s e s  
a n d  r e s i d e n t s  a l i k e .  H o u s i n g  w i t h i n  
b u s i n e s s  d i s t r i c t s  p r o v i d e s  t h e  
o p p o r t u n i t y  f o r  p e o p l e  t o  l i v e  c l o s e  
t o  s h o p s ,  s e r v i c e s  a n d  p l a c e s  o f  
e m p l o y m e n t .  C o n v e r s e l y ,  r e s i d e n t s  
l i v i n g  w i t h i n  b u s i n e s s  d i s t r i c t s  
c r e a t e  a  l o c a l i z e d  m a r k e t  f o r  n e a r b y  
g o o d s  a n d  s e r v i c e s ,  a n d  h e l p  t o  c r e a t e  
a  " s e n s e  o f  c o m m u n i t y "  f o r  t h o s e  
d i s t r i c t s .  

R e s i d e n t i a l  d e v e l o p m e n t  w i t h i n  b u s i -  
n e s s  d i s t r i c t s  s h o u l d  b e  c o m p a t i b l e  
w i t h  a n d  c o m p l e m e n t a r y  t o  b u s i n e s s  
a c t i v i t y .  R e s i d e n t i a l  u s e  s h o u l d  b e  
c o n s i d e r e d  a n  a n c i l l a r y  a c t i v i t y ,  a n d  
s h o u l d  n o t  d i s p l a c e  e x i s t i n g  o r  
p o t e n t i a l  c o m m e r c i a l  u s e .  H o u s i n g  o n  
t h e  u p p e r  f l o o r s  o f  m i x e d  u s e  d e v e l o p -  
m e n t  i s  p r e f e r r e d .  T h i s  p o l i c y ,  
h o w e v e r ,  s h o u l d  n o t  b e  i n t e r p r e t e d  t o  
e n c o u r a g e  r e s i d e n t i a l  d e v e l o p m e n t  
w i t h i n  i n d u s t r i a l  d i s t r i c t s .  

W i t h i n  t h e  K i r k l a n d  P l a n n i n g  A r e a ,  
l a n d  u s e s  a d j a c e n t  t o  f r e e w a y  i n t e r -  
c h a n g e s  a n d  a l o n g  m a j o r  a n d  s e c o n d a r y  
a r t e r i a l s  v a r y  f r o m  i n d u s t r i a l  a n d  
c o m m e r c i a l  u s e s  t o  l o w  a n d  m o d e r a t e  
d e n s i t y  r e s i d e n t i a l  d e v e l o p m e n t .  
C o m m e r c i a l  a c t i v i t i e s  t h a t  s e r v e  t h e  
m o t o r i s t  o n  t h e  i n t e r s t a t e  f r e e w a y  
s y s t e m  may b e  a p p r o p r i a t e  a t  t h o s e  
i n t e r c h a n g e s  w h e r e  c o m m e r c i a l  d e v e l o p -  



P O L I C I E S  
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DISCUSSION 

P o l i c y  1 . 9 :  

C o m m e r c i a l  u s e s  s h o u l d  
b e  d i s c o u r a g e d  w i t h i n  
l o w - d e n s i t y  r e s i d e n -  
t i a l  a r e a s ,  u n l e s s  t h e  
a c t i v i t y  i s  a  home 
o c c u p a t i o n  t h a t  i s  
c o m p a t i b l e  w i t h  t h e  
e x i s t i n g  r e s i d e n t i a l  
c h a r a c t e r .  

P o l i c y  1 . 1 0 :  

S m a l l  s c a l e  n e i g h b o r -  
h o o d  o r i e n t e d  commer -  
c i a l  u s e s  may b e  p e r -  
m i t t e d  i n  h i g h e r  
d e n s i t y  r e s i d e n t i a l  
a r e a s  i f  t h e y  a r e  
c o m p a t i b l e  w i t h  t h e  
s u r r o u n d i n g  r e s i d e n -  
t i a l  c h a r a c t e r .  

m e n t  i s  now p r e d o m i n a n t ,  b u t  n o t  w h e r e  
t h e  p r i m a r y  u s e  i s  r e s i d e n t i a l .  
S i m i l a r l y ,  c o m m e r c i a l  u s e s  s h o u l d  n o t  
b e  a l l o w e d  t o  s p r e a d  a l o n g  a r t e r i a l  
s t r e e t s ,  u n l e s s  a  n o n r e s i d e n t i a l  
p a t t e r n  o f  u s e s  a l r e a d y  e x i s t s .  
F u r t h e r  d e f i n i t i o n  o f  a p p r o p r i a t e  
d e v e l o p m e n t  a n d  l o c a t i o n a l  s t a n d a r d s  
s h o u l d  b e  s e t  f o r t h  i n  t h e  n e i g h b o r -  
h o o d  p 1  a n s .  

Due t o  t h e  b r o a d  r a n g e  o f  c o m m e r c i a l  
a c t i v i t i e s  c o v e r e d  b y  t h i s  P o l i c y ,  i t  
i s  n e c e s s a r y  t o  e x a m i n e  t h e  m e r i t s  o f  
e a c h  a c t i v i t y  o n  a  c a s e - b y - c a s e  
b a s i s .  Home o c c u p a t i o n s ,  s u c h  a s  a n  
a c c o u n t i n g  o f f i c e  o r  a r t i s t ' s  s t u d i o ,  
g e n e r a l l y  d o  n o t  g e n e r a t e  e x c e s s i v e  
t r a f f i c ,  r e q u i r e  new s t r u c t u r e s  o r  
s i g n i n g ,  a n d  a r e  i n c i d e n t a l  t o  t h e  
r e s i d e n t i a l  u s e  o f  t h e  home.  T h e s e  
t y p e s  o f  c o m m e r c i a l  u s e s  may  b e  
a p p r o p r i a t e  i n  l o w - d e n s i t y  r e s i d e n t i a l  
a r e a s .  O t h e r ,  m o r e  i n t e n s i v e  commer -  
c i a l  u s e s ,  h o w e v e r ,  s h o u l d  n o t  b e  
a 1  1  owed .  

The  i n t e n t  o f  t h i s  P o l i c y  i s  t o  p e r m i t  
s m a l l  i n d i v i d u a l  s t o r e s  i n  some h i g h e r  
d e n s i t y  r e s i d e n t i a l  a r e a s  o n  a  c a s e -  
b y - c a s e  b a s i s .  T h e s e  b u s i n e s s e s  
s h o u l d  c a t e r  a l m o s t  e x c l u s i v e l y  t o  
n e a r b y  r e s i d e n t s ;  b e  o r i e n t e d  t o  
p e d e s t r i a n  t r a f f i c ;  a n d  r e q u i r e  v e r y  
l i t t l e  c u s t o m e r  p a r k i n g .  T h e y  s h o u l d  
b e  d e s i g n e d  a n d  l o c a t e d  i n  a  m a n n e r  
t h a t  i s  c o m p a t i b l e  w i t h  a d j a c e n t  
r e s i d e n c e s  a n d  t h a t  w i l l  n o t  e n c o u r a g e  
t h e  s p r e a d  o f  c o m m e r c i a l  u s e s  i n t o  
r e s i d e n t i a l  a r e a s .  No a u t o - o r i e n t e d  
c o n v e n i e n c e  b u s i n e s s e s  s h o u l d  b e  
l o c a t e d  i n  t h e s e  h i g h e r  d e n s i t y  
r e s i d e n t i a l  a r e a s .  



GOALS AND P O L I C I E S  DISCUSSION 

IMPLEMENTATION 

G o a l  2 :  

T o  p r o m o t e  C i t y  
a c t i o n s  t h a t  e n c o u r a g e  
c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s -  
t r i a l  d e v e l o p m e n t  
w h i c h  c o m p l e m e n t s  t h e  
C i t y ' s  e c o n o m y  a n d  
u n i q u e  c h a r a c t e r .  

P o l i c y  2 . 1 :  

C i t y  p o l i c i e s  a n d  
r e g u l a t i o n s  a f f e c t i n g  
e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  
s h o u l d  b e  r e v i e w e d  a n d  
u p d a t e d  o n  a  p e r i o d i c  
b a s i s .  

P o l i c y  2 . 2  

L a n d  s h o u l d  b e  d e s i g -  
n a t e d  f o r  d e v e l o p m e n t  
w i t h  a  v a r i e t y  o f  
e c o n o m i c  a c t i v i t i e s .  
T h e  s u p p l y  o f  s u c h  
l a n d  s h o u l d  b e  r e -  
p o r t e d  b y  t h e  C i t y  o n  
a n  a n n u a l  b a s i s .  

C i t y  a c t i o n s  may  a f f e c t  t h e  l e v e l  a n d  
r a n g e  o f  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  w i t h i n  
t h e  C i t y .  T h e  i n t e n s i t y  a n d  v a r i e t y  
o f  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  h a s  a n  i m p a c t  
on  t h e  c o m m u n i t y ' s  e c o n o m y  a n d  i t s  
c h a r a c t e r .  C i t y  p o l i c i e s  a n d  r e g u l a -  
t i o n s  c a n  b e  e s t a b l i s h e d  a n d  a p p l i e d  
t o  e n c o u r a g e  c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s t r i a l  
d e v e l o p m e n t  t h a t  c o m p l e m e n t s  t h e  
C i t y ' s  e c o n o m y  a n d  t a x  b a s e ,  a n d  
c o n t r i b u t e s  t o  i t s  u n i q u e  c h a r a c t e r .  
I n  a d d i t i o n ,  t h e  C i t y  c a n  t a k e  m o r e  
d i r e c t  a c t i o n s  t o  c r e a t e  a n  e n v i r o n -  
m e n t  w h i c h  i s  a t t r a c t i v e  t o  d e s i r a b l e  
e c o n o m i c  a c t i v i t i e s .  

Many  C i t y  p o l i c i e s  a n d  r e g u l a t i o n s  
h a v e  a n  i m p a c t  o n  e c o n o m i c  d e v e l o p -  
m e n t .  T h e  C i t y  s h o u l d  p e r i o d i c a l l y  
r e v i e w  i t s  p o l i c i e s  a n d  r e g u l a t i o n s ,  
a n d  w h e r e  a p p r o p r i a t e ,  m o d i f y  t h o s e  
w h i c h  u n r e a s o n a b l y  r e s t r i c t  o p p o r t u n i -  
t i e s  f o r  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t .  I n  a l l  
c a s e s ,  new e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  s h o u l d  
c o n f o r m  t o  t h e  g o a l s ,  p o l i c i e s  a n d  
s t a n d a r d s  e s t a b l i s h e d  b y  t h i s  p l a n .  

The  s u p p l y  o f  l a n d  d e s i g n a t e d  f o r  
e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  i s  l i k e l y  t o  
a f f e c t  t h e  o v e r a l l  e c o n o m y  o f  t h e  
C i t y .  I f  t h e r e  i s  l i t t l e  o p p o r t u n i t y  
f o r  new d e v e l o p m e n t  o r  e x p a n s i o n  o f  
e x i s t i n g  e c o n o m i c  a c t i v i t i e s ,  t h e  
v i t a l i t y  o f  t h e  C i t y ' s  b u s i n e s s  
d i s t r i c t s  c o u l d  b e  l o s t .  B y  m o n i -  
t o r i n g  l a n d  s u p p l y  o n  a  r e g u l a r  b a s i s ,  
t h e  C i t y  w i l l  b e  i n  a  p o s i t i o n  t o  
p r o v i d e  t h e  f r a m e w o r k  f o r  v a r i e d  a n d  
s u s t a i n e d  e c o n o m i c  g r o w t h .  
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P o l i c y  2 . 3  

T h e  C i t y  s h o u l d  e n -  I f  t h e  C i t y  i s  t o  f o s t e r  e c o n o m i c  
c o u r a g e  c o m m e r c i a l  a n d  d e v e l o p m e n t ,  a n  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  
i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  p u b l i c  b e n e f i t s  a n d  m u n i c i p a l  c o s t s  o f  
w h i c h  p r o v i d e s  a  r e a -  s u c h  d e v e l o p m e n t  i s  e s s e n t i a l .  T h e  
s o n a b l e  b a l a n c e  b e -  m a j o r  t h r u s t  o f  t h i s  p o l i c y  i s  t o  
t w e e n  m u n i c i p a l  c o s t s  a s s u r e  t h a t  f u t u r e  e c o n o m i c  d e v e l o p -  
a n d  p u b l i c  b e n e f i t s .  m e n t  d o e s  n o t  i m p o s e  g r e a t e r  c o s t s  o n  

t h e  C i t y  t h a n  may  b e  o f f s e t  b y  t h e  
p u b l i c  b e n e f i t s  d e r i v e d  f r o m  s u c h  
d e v e l o p m e n t .  

E c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  may p r o d u c e  
f a r r e a c h i n g  e c o n o m i c  i m p a c t s .  New 
e c o n o m i c  a c t i v i t y  c o u l d  c r e a t e  a n  
i m m i g r a t i o n  o f  e m p l o y e e s  who w i s h  t o  
l i v e  n e a r  t h e i r  w o r k .  As l o c a l  
p o p u l a t i o n  i n c r e a s e s ,  demand  i s  
c r e a t e d  f o r  new c o m m e r c i a l  a c t i v i t y  
a n d  h o u s i n g .  O t h e r  i m p a c t s  may 
i n c l u d e :  h i g h e r  a s s e s s e d  v a l u a t i o n  
y i e l d i n g  i n c r e a s e d  p r o p e r t y  t a x e s  a n d  
b o n d i n g  c a p a c i t y  a s  w e l l  a s  i n c r e a s e d  
s a l e s  t a x ;  a n d  s i g n i f i c a n t  p u b l i c  
e x p e n d i t u r e s  f o r  p u b l i c  s e r v i c e s  a n d  
f a c i l i t i e s  t o  t h e  new d e v e l o p m e n t .  

i m p a c t s  w h i c h  h a v e  n o  e a s i l y  
n%d d o l l a r  v a l u e  a n d  s h o u l d  b e  

c o n s i d e r e d  i n  t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  
p r o c e s s  may i n c l u d e :  ( 1 )  C h a n g e s  i n  
l o c a l  e m p l o y m e n t  p a t t e r n s ;  ( 2 )  c h a n g e s  
t o  l o c a l  h o u s i n g  m a r k e t s ;  ( 3 )  i m p a c t s  
o n  s u r r o u n d i n g  n e i g h b o r h o o d s ;  ( 4 )  
i n c r e a s e s  i n  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  
p r i v a t e  a n d  p u b l i c  g o o d s  a n d  s e r v i c e s ;  
( 5 )  i m p a c t s  o n  e x i s t i n g  e c o n o m i c  
a c t i v i t i e s ;  ( 6 )  i m p a c t s  o n  s p e c i a l  
p o p u l a t i o n  g r o u p s ;  a n d  ( 7 )  l o s t  o r  
a d d e d  v a l u e  t o  a d j a c e n t  l a n d  a n d  t h e  
c o m m u n i t y  a t  l a r g e .  D u r i n g  e v a l u a -  
t i o n ,  l o n g  r a n g e  a s  w e l l  a s  i m m e d i a t e  
c o s t s  a n d  b e n e f i t s  s h o u l d  b e  c o n -  
s i d e r e d .  



P O L I C I E S  

P o l i c y  2 . 4 :  

E c o n o m i c  a c t i v i t i e s  
s h o u l d  c o n f o r m  t o  
d e v e l o p m e n t  p e r f o r m -  
a n c e  s t a n d a r d s  w h i c h  
m i n i m i z e  a d v e r s e  i m -  
p a c t s  o n  a d j a c e n t  
u s e s ,  a n d  i n s u r e  t h a t  
e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  
r e f l e c t s  n e i g h b o r h o o d  
c h a r a c t e r i s t i c s  a n d  
r e s p e c t s  n a t u r a l  f e a -  
t u r e s .  

DISCUSSION 

D e v e l o p e r s  may b e  r e q u i r e d  t o  p r o v i d e  
d a t a  t o  a i d  i n  t h e  r e v i e w  a n d  e v a l u a -  
t i o n  o f  m u n i c i p a l  c o s t s  a n d  p u b l i c  
b e n e f i t s .  D e v e l o p e r s  s h o u l d  a l s o  
p r o v i d e  t h e  a p p r o p r i a t e  means  f o r  
m i t i g a t i o n  o f  a d v e r s e  i m p a c t s  t h a t  may  
r e s u l t  f r o m  t h e  p r o p o s e d  d e v e l o p m e n t .  

E c o n o m i c  a c t i v i t i e s  may c r e a t e  i m p a c t s  
o n  s u r r o u n d i n g  d e v e l o p m e n t  b e c a u s e  o f  
b u i l d i n g  a n d  s i t e  d e s i g n ,  l o c a t i o n  o r  
d a i l y  o p e r a t i o n .  E c o n o m i c  a c t i v i t i e s  
may g e n e r a t e  i m p a c t s  a s  a  r e s u l t  o f  
o p e n  s t o r a g e ,  l a r g e  s t r u c t u r e s ,  p o o r l y  
m a i n t a i n e d  g r o u n d s ,  p a r k i n g  l o t s ,  
s i g n s ,  e x t e r i o r  l i g h t i n g ,  n o i s e ,  a i r  
o r  w a t e r  p o l l u t i o n  a n d  p e d e s t r i a n  o r  
v e h i c u l a r  t r a f f i c .  Some o f  t h e s e  
i m p a c t s  c a n  b e  m i t i g a t e d  o n  s i t e  w h i l e  
o t h e r s  r e q u i r e  a d d i t i o n a l  m e a s u r e s .  

A d v e r s e  v i s u a l  i m p a c t s  c r e a t e d  b y  
e c o n o m i c  a c t i v i t i e s  s h o u l d  b e  m i n i -  
m i z e d  t h r o u g h  d e v e l o p m e n t  s t a n d a r d s  
w h i c h  m a i n t a i n  t h e  v i s u a l  c h a r a c t e r  o f  
a d j a c e n t  d e v e l o p m e n t .  S t a n d a r d s  
s h o u l d  i n s u r e  t h a t  o u t d o o r  s t o r a g e  
a r e a s ,  p a r k i n g  l o t s ,  a n d  s t r u c t u r e s  
a r e  a d e q u a t e l y  b u f f e r e d  w i t h  l a n d -  
s c a p i n g  o r  some o t h e r  a p p r o p r i a t e  
m e a n s ,  a n d  t h a t  o n - s i t e  d e b r i s  a n d  
w a s t e s  a r e  r e m o v e d .  L a n d s c a p i n g  b o t h  
w i t h i n  a n d  a r o u n d  t h e  e d g e s  o f  d e v e l -  
o p m e n t  c a n  s e r v e  t o  p r o v i d e  v i s u a l  
s c r e e n i n g  a n d  s e p a r a t i o n ,  a s  w e l l  a s  
h e l p  t o  d e c r e a s e  s u r f a c e  r u n o f f .  
A d d . i t i o n a 1  s t a n d a r d s  may  i n c l u d e  
a p p r o p r i a t e  s e t b a c k s  a n d  o p e n  s p a c e  
r e q u i r e m e n t s .  

S t a n d a r d s  a l s o  s h o u l d  b e  e s t a b l i s h e d  
a n d  a p p l i e d  t o  c o n t r o l  t h e  u s e ,  s i z e  
a n d  n u m b e r  o f  s i g n s .  I n  t h e  c o m p e t i -  
t i o n  t o  a c h i e v e  i n c r e a s e d  v i s i b i l i t y ,  
c o m m e r c i a l  a c t i v i t y  may c r e a t e  a  
c o n f u s e d  a r r a y  o f  s i g n s .  S i g n s  s h o u l d  
b e  u s e d  t o  i n f o r m  t h e  p u b l i c  o f  
a v a i l a b l e  s e r v i c e s  w i t h o u t .  

5 a - r  - + t C - n t e r f e r i n g  w i t h  

-8 
t r a f f i c  s a f e t y  s i g n i n g  o r  d e t r a c t i n g  
f r o m  s u r r o u n d i n g  d e v e l o p m e n t .  
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A n o t h e r  g r o u p  o f  d e v e l o p m e n t  s t a n d a r d s  
s h o u l d  b e  s e t  a n d  a p p l i e d  t o  c o n t r o l  
p o s s i b l e  a d v e r s e  e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t s  
o n  a d j a c e n t  u s e s .  T h e s e  s t a n d a r d s  
s h o u l d  s e e k  t o  m a i n t a i n  a n d  i m p r o v e  
a i r  a n d  w a t e r  q u a l i t y ,  a n d  a s s u r e  s a f e  
a n d  c o m p a t i b l e  l e v e l s  o f  n o i s e ,  
l i g h t i n g ,  r a d i a t i o n  a n d  o t h e r  i m p a c t s .  

S t a n d a r d s  t o  m i n i m i z e  t h e  i m p a c t s  o f  
p e d e s t r i a n  a n d  v e h i c u l a r  t r a f f i c  
g e n e r a t e d  b y  e c o n o m i c  a c t i v i t i e s  a l s o  
s h o u l d  b e  e s t a b l i s h e d .  T h e  l o c a t i o n  
a n d  n u m b e r  o f  a c c e s s  p o i n t s  s h o u l d  b e  
c o n t r o l l e d ;  a n d  w h e r e  n e c e s s a r y ,  o n  o r  
o f f - s i t e  i m p r o v e m e n t s  s h o u l d  b e  made 
t o  i n s u r e  t h e  s a f e  p a s s a g e  o f  v e h i c l e s  
a n d  p e d e s t r i a n s .  

D e v e l o p m e n t  s t a n d a r d s  s h o u l d  b e  
t a i l o r e d  t o  t h e  n e e d s ,  u n i q u e  c h a r a c -  
t e r i s t i c s ,  n a t u r a l  f e a t u r e s  a n d  o t h e r  
s p e c i a l  c o n d i t i o n s  o f  e a c h  n e i g h b o r -  
h o o d .  T h e s e  s t a n d a r d s  s h o u l d  b e  
i m p l e m e n t e d ,  w h e r e  a p p r o p r i a t e ,  b y  
e s t a b l i s h i n g  n e i g h b o r h o o d  a n d  s p e c i a l  
p l a n n i n g  d i s t r i c t s .  

P o l i c y  2 . 5  

T h e  C i t y  s h o u l d  w o r k  
c o o p e r a t i v e l y  w i t h  
b u s i n e s s  o r g a n i z a t i o n s  
t o  f o s t e r  e c o n o m i c  
g r o w t h .  

A l t h o u g h  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  i s  
l a r g e l y  d e p e n d e n t  u p o n  p r i v a t e  m a r k e t  
d e s i c i o n s ,  t h e  C i t y  c a n  h e l p  c r e a t e  a  
p o s i t i v e  c l i m a t e  t o  a t t r a c t  new 
b u s i n e s s  a n d  i n d u s t r y  a n d  a l l o w  f o r  
t h e  e x p a n s i o n  o f  e x i s t i n g  e c o n o m i c  
a c t i v i t i e s .  An i m p o r t a n t  r o l e  f o r  t h e  
C i t y  i n  t h i s  r e g a r d  i s  t o  p a r t i c i p a t e  
w i t h  m e m b e r s  o f  t h e  b u s i n e s s  c o m m u n i t y  
i n  g r o u p s  s u c h  a s  t h e  K i r k l a n d  C h a m b e r  
o f  Commerce.  S u c h  p a r t i c i p a t i o n  c a n  
p r o m o t e  g r e a t e r  u n d e r s t a n d i n g  b e t w e e n  
C i t y  o f f i c i a l s  a n d  t h e  b u s i n e s s  
c o m m u n i t y  a n d  a c h i e v e  e c o n o m i c  d e v e l -  
o p m e n t .  



P O L I C I E S  

P o l i c y  2 .6  

T h e  C i t y  s h o u l d  p u r s u e  
a v a i l a b l e  p u b l i c  
e c o n o m i c  d e v e l o p e e n t  
p r o g r a m s  a n d  g r a n t s ,  
a n d  c o n s i d e r  j o i n t  
p u b l i c / p r i v a t e  p r o -  
j e c t s  t o  f o s t e r  e c o -  
n o m i c  d e v e l o p m e n t .  

P o l i c y  2 .7  

K i r k l a n d  s h o u l d  w o r k  
c o o p e r a t i v e l y  w i t h  
K i n g  C o u n t y ,  o t h e r  
l o c a l  j u r i s d i c t i o n s  
a n d  a p p r o p r i a t e  p u b l i c  
a n d  p r i v a t e  o r g a n i z a -  
t i o n s  t o  m i n i m i z e  
l o c a l  a d v e r s e  i m p a c t s  
o f  r e g i o n a l  e c o n o m i c  
g r o w t h .  

DISCUSSION 

By  p u r s u i n g  a v a i l a b l e  f e d e r a l  a n d  
s t a t e  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  p r o g r a m s  
a n d  g r a n t s ,  t h e  C i t y  may  b e  a b l e  t o  
e n c o u r a g e  d e s i r a b l e  e c o n o m i c  d e v e l o p -  
m e n t  i n  d e c l i n i n g  b u s i n e s s  a n d  e m p l o y -  
m e n t  d i s t r i c t s .  S u c h  g r a n t s  a n d  
p r o g r a m s  may i n c l u d e  l o w  i n t e r e s t  
b u s i n e s s  l o a n s  a n d  s p e c i a l  t a x  
c r e d i t s .  A n o t h e r  a l t e r n a t i v e  w o u l d  b e  
t o  c o n s i d e r  j o i n t  p u b l i c / p r i v a t e  
p r o j e c t s  t o  f a c i l i t a t e  d e s i r a b l e  
e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t .  I n  a l l  c a s e s ,  
p u b l i c l y  a n d  p r i v a t e l y  f i n a n c e d  
e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  s h o u l d  b e  c o n -  
s i s t e n t  w i t h  t h e  g o a l s ,  p o l i c i e s  a n d  
s t a n d a r d s  c o n t a i n e d  i n  t h i s  p l a n .  

R e g i o n a l  e c o n o m i c  g r o w t h  c a n  g e n e r a t e  
i m p a c t s  w h i c h  a d v e r s e l y  a f f e c t  
K i r k l a n d .  T h e s e  i m p a c t s  may i n c l u d e ,  
b u t  a r e  n o t  n e c e s s a r i l y  l i m i t e d  t o  
g r e a t e r  demand  f o r  h o u s i n g ,  i n c r e a s e d  
t r a f f i c  c o n g e s t i o n ,  d e t e r i o r a t i o n  o f  
a i r  a n d  w a t e r  q u a l i t y ,  g r e a t e r  demand  
f o r  p u b l i c  u t i l i t i e s  a n d  s e r v i c e s .  
K i r k l a n d  s h o u l d  w o r k  c o o p e r a t i v e l y  
w i t h  K i n g  C o u n t y ,  o t h e r  l o c a l  j u r i s -  
d i c t i o n s  a n d  a p p r o p r i a t e  p u b l i c  a n d  
p r i v a t e  o r g a n i z a t i o n s  t o  m i n i m i z e  
t h e s e  i m p a c t s .  




